Aprecierea muncii in echipa

De foarte multe ori studentii primesc sarcini pe care trebuie sa le rezolve 1n echipa.

Atunci cand orele se desfasoara in sala de clasa este relativ usor sa urmarim studentii
pentru a observa in ce masura se implica in activitatea comuna, dar in formatul online sau
atunci cand au de rezolvat sarcini acasa, este mai greu de apreciat contributia fiecarui student
in parte. Ca urmare, am cautat o metoda prin care studentii sa-si aprecieze colegii de echipa.

La inceput am aplicat metoda doar la finalul activitatii, dar am constatat ca raspunsurile
erau cam vagi, asa ca am introdus o verificare si la mijlocul activitatii (pentru activitatile gen
proiecte care dureaza mai multe saptamani).

Am conceput un formular Google, de genul celui prezentat mai jos.

Apreciere munca in echipe_Amdec

Pentru aprecierea muncii fiecarui membru aveti in vedere: participarea la discutiile din grup, ajutorul dat in
rezolvarea sarcinilor, contributia cu idei utile rezolvarii sarcinilor, contributia efectiva la rezolvarea sarcinilor,
calitatea lucrarilor efectuate, punctualitatea in rezolvarea sarcinilor...

Acest formular colecteaza automat adresele de e-mail ale utilizatorilor Universitatea Lucian Blaga din
Sibiu. Modificati setarile

Care este ansamblul asupra caruia ati lucrat in analiza AMDEC?

Textul unui rAspuns scurt

*

Scrieti numele tuturor colegilor din echipa dvs, incepand cu al dumneavoastra. Punetiin fata
fiecarui nume un numar, de la 1incepand - nr. 1sunteti dvs....

Textul unui rdspuns lung



Apreciati care este contributia fiecarui coleg la realizarea proiectului, prin procente. Suma
procentelor trebuie sa fie 100%. Scrieti de exemplu: 1- 30%, 2-15%.....Numarul corespunde
numelui scris la punctul anterior, deci dvs. sunteti 1.....

Textul unui radspuns lung

Apreciati contributia fiecarui coleg la redactarea prezentarii finale. Aceleasi indicatii ca la punctul ©

anterior.

Textul unui réspuns lung

Fiecare student a completat si trimis acest formular in acelasi timp (la sfarsitul ultimei
activitati am dedicat 5 minute completarii lui) iar dupa ce am colectat toate raspunsurile am
calculat scorul fiecarui student.

Pentru aceasta, am creat cate un tabel pentru fiecare echipa, cu numarul de randuri si
coloane corespunzator numarului studentilor din echipa. Exemplul din tabelul de mai jos este

pentru o echipd de trei persoane.

Avram Barbu lonescu

Avram
Barbu

lonescu

Punctaj total

Pe fiecare linie am trecut punctajul acordat de studentul respectiv membrilor echipei la
intrebarea referitoare la realizarea proiectului. De exemplu, daca studentul Avram a acordat
punctajele la modul: Avram 50%, Barbu 30% si Ionescu 20%, pe prima linie o sd apard, in
ordine, 50, 30, 20. Continudm cu punctajele studentului Barbu si apoi cu cele ale lui Ionescu.

La sfarsit am cumulat punctele pe fiecare coloand, obtinand astfel un punctaj pentru
fiecare student.

Uitdndu-ma la rezultatele tuturor studentilor, am stabilit intervale de punctaje, de genul:
De la 0 la 30 de puncte
De la 30 la 60 de puncte
De la 60 la 90 puncte

R

Peste 90 puncte



In functie de punctaj, fiecare student a obtinut o nota, spre exemplu: pentru punctaj sub
30 puncte — nota 4, de la 30 la 60 puncte — nota 5 sau 6, de la 60 la 90 puncte — nota 7 sau 8,
peste 90 puncte — nota 9 sau 10.

Subliniez faptul cd aceste punctaje le-am stabilit arbitrar, dar totusi in functie de
numarul colegilor din echipi si de punctele obtinute in general de studenti. In cazul prezentat
am ales ca intervalul ultim sa inceapa de la 90 de puncte deoarece fiind 3 studenti in echipa,
daca ar fi lucrat echilibrat toti trei, fiecare ar fi putut primi in modul cel mai de dorit cate 33
procente deci fiecare student ar fi putut avea un punctaj final de 99 puncte. Pentu limita
inferioard, de 30 de puncte, asta ar presupune procent de 10% de la fiecare coleg, ceea ce mi
se pare foarte putin, chiar inacceptabil, deci nota 4.

Daca doriti sa acordati nu o nota pentru acest aspect, al implicarii, ci un calificativ sau
tot un punctaj, puteti sa alegeti sa acordati fiecarui interval un calificativ sau un punctaj de luat
n calcul la stabilirea notei finale. Eu am preferat sistemul cu nota si am stabilit ca aceastd nota
va contribui cu un anumit procent la nota finald (am avut cazuri in care au contribuit cu 20%
si respectiv 30% la nota finald).

De asemenea, cand am inceput aceastd evaluare a muncii In echipd am incercat o
variantd in care intai am stabilit niste intervale pentru punctajul obtinut de fiecare student de la
un coleg cu corespondente in plusuri sau minusuri: de ex. dacd primea punctaj pana la 10% de
la un coleg obtinea doi de minus, intre 10 si 20% - un minus.... ajungand ca pentru mai mult
de 45% sa aiba doi de plus; apoi adunam plusurile sau minusurile pe coloana si obtineam in
final un anumit numar de semne plus sau minus pentru fiecare student. in final transformam
semnele tot in note. Dar pe masurd ce am lucrat am ajuns la concluzia ca mi-e mai usor sa
lucrez in modalitatea prezentata la inceput, asa ca am ramas la acesta.

Trebuie sd mentionez ca metoda este destul de laborioasa. Pentru a-mi usura munca am
realizat tabele de calcul in Excel, in care trebuie doar sa introduc manual rezultatele din
formulare si apoi tot calculul se face automat. Doar ca pentru obtinerea notelor finale trebuie
sa stabiliti In fiecare caz care este echivalentul in puncte si sa modificati in foaia de calcul (daca
nu vi se potrivesc valorile stabilite anterior n formule).

O altd problema care apare se refera la faptul ca uneori studentii, din spirit de
solidaritate, isi acorda procente egale, desi nu au muncit in mod egal. Acesta este principalul
motiv pentru care am preferat sd le dau doar o datd de completat formularul, la sfarsit, caci
daca se stiu ce presupune formularul vor discuta dinainte intre ei si rezultatele vor fi alterate.

Ceea ce am observat este cd cei din anii mici, care nu au apucat sd se cunoasca in afara

orelor si sa dezvolte afinitati, dau mai rar punctaje egale.



Pentru a observa eventualele probleme de acest gen, eu ma uit cu atentie la fiecare
punctaj dat de fiecare student si acolo unde sesizez anomalii, ajustez nota in functie de ceea ce
am observat eu in timpul lucrului Tn echipa sau/si in functie de prezenta la orele de lucru in
echipa.

Ca si metoda de a-i implica in lucrul in echipa, am constatat ca a functionat foarte bine
anuntarea de dinainte a unui test Kahoot pe baza sarcinilor de rezolvat in echipa (teste foarte
scurte, de cate 2-3 intrebari). La doua grupe cu care am lucrat pe acelasi subiect, la una am
anuntat testul Kahoot iar la cealaltd — nu. Cei care au stiut de test au pus mai multe intrebari si
au cerut mai mult ajutor pe parcursul lucrului si de asemenea rezultatele la test au fost mai bune
iar testul privind implicarea a oferit punctaje mai echilibrate. Ca urmare, de atunci am Tnceput
sa anunt testele Kahoot de dinainte.

Ca o paranteza, am analizat rezultatele obtinute la Kahoot versus punctajele obtinute la
formular si sunt destul de asemanatoare.

De asemenea am incercat varianta cu mai multe intrebari si punctaje pentru diferite
aspecte legate de munca in echipa. In formularul prezentat am pus ca exemplu doud intrebari
referitoare la munca in echipa — una per total si una pentru redactare. Cu timpul am renuntat la
intrebari pe mai multe aspecte deoarece volumul de date pe care trebuie sa le prelucrez era prea
mare si necesita mult prea mult timp. Mai folosesc totusi asemenea intrebdri ocazional, cand
ma intereseaza un aspect anume.

Uneori am inclus mai multe intrebari in acelasi formular, pentru a vedea si alte aspecte
sau chiar a verifica insusirea anumitor cunostinte. In aceste cazuri a trebuit insd si maresc
timpul alocat completarii formularului §i am avut impresia ca avand mai mult timp la dispozitie,
studentii au comunicat Intre ei si s-au Inteles ce raspunsuri sa dea. Asa ca acum prefer sa creez
mai degraba doud formulare scurte decat sa creez unul cu mai multe intrebari.

Nu am reusit sa gasesc o solutie pentru problema punctajelor date egal. Totusi, destul
de putine cazuri sunt cu punctaje egale, ceea ce ma determind sa continui cu acest mod de a

aprecia implicarea Tn munca echipei.



